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Lapimurtojen teko vaatii luovaa hulluutta

Tiedeyhteisossa ja yritys-
maailmassa vallitseva
konsensushakuisuus ja
tehokkuusvaatimukset
haittaavat merkittavien
innovaatioiden syntya.
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Vesa Harmaakorpi ja Pekka Aula
Harmaakorpi on Lappeenrannan yliopiston
teknistaloudellisen tiedekunnan dekaani ja
innovaatiojarjestelmien professori. Aula on
Helsingin yliopiston viestinndn professori ja
Stanfordin yliopiston vieraileva tutkija.

nnovaatio on nykypidivin mahtisana. Sen
nimeen vannotaan, kun puhutaan hy-
vinvoinnin turvaamisesta tulevaisuudes-
sa,

Keskustelussa on kaksi puolta. Toinen kan-
nattaa arkipdivin innovaatioympiristjen
luomista: meiddn kaikkien on luotava tuot-
teita ja palveluja sekd mietittdva, kuinka
asiat voisi tehd4d paremmin. Tilldin syntyy
yleensd niin sanottuja vihittdisid innovaa-
tioita,

Vastapuoli taas korostaa radikaaleja inno-
vaatioita, jotka syntyvit yleensi asiantunti-
japiireissd ja tieteellisilld lapimurroilla. Esi-
merkiksi kynttildd voi kehittad paremmaksi
ja houkuttelevammaksi vaihe vaiheelta,
mutta hehkulampun Iuomiseen tarvittiin ra-
dikaali innovaatio.

LAPPEENRANNAN teknillinen yliopisto ja
Stanfordin yliopisto ovat yhdessi perehty-
neet radikaalien innovaatioiden syntyyn tut-
kimalla niin sanottua Darpan mallia.

.Darpa (Defense Advanced Research Pro-
jects Agency) on lihella Yhdysvaltain puolus-
tushallintoa oleva tutkimuskeskus, jonka
tydn tuloksena ovat syntyneet muun muassa
internet ja gps-paikannusjarjestelma. Dar-
pan malli korostaa, ettd radikaaleihin inno-
vaatioihin tarvitaan hulluja visioita. Niiden
vihollisina pidetdin ideoiden vertaisarvioin-
tia ja samanmielisyyden hakemista.

Suomessa vertaisarvioinnin asema on
vahva sekd yliopisto- etta yritysmaailmassa.
Yliopistoilta vaaditaan entistdi enemmin
kansainvilisyyttd, johon liittyy tieteellisen
julkaisutoiminnan lisdédminen kansainvali-
sissd huippulehdissa.

Suomalaiset tledemlespaneeht ovat arvioi-
neet lehtid ldhinna niiden vaikuttavuuden
perusteella. Erityisen vaikuttavina pidetta-
vissd julkaisuissa joukko samanmielisid ar-
vioijia vie tieteenalansa vakiintuneita nike-
myksid eteenpdin hyviksymilld julkaista-
vaksi muiden samanmielisten artikkeleita.
Valtavirrasta poikkeaville uusille ajatuksille
joudutaan hakemaan sijaa marginaalisista
julkaisuista, joita arviointijirjestelmi ei ar-
vosta.

Julkaisufoorumien arvioinnilla on yliopis-
tojen rahanjaossa suuri merkitys, ja vertais-
arviointia kdyttda myos Suomen Akatemia.
Ongelma on, miten turvataan hullujen vi-
sioiden rahoitus ja esiin padseminen.

YLIOPISTOJARJESTELMA tihtds tehokkuu-
teen ja opiskelijoiden lyhyisiin valmistumis-
aikoihin. Se on hyvi, silld tyomarkkinoille
tarvitaan osaavaa vikea.

Nopean valmistumisen turvaamiseksi
opiskelijoille ei sallita opintojen aikana tur-
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Kynttilaa voi kehittaa
paremmaksi vaihe vaiheelta,
mutta hehkulampun
luomiseen tarvittiin radikaali
innovaatio.

hia sivupolkuja. Darpan malli on kuitenkin
osoittanut, ettd hullujen visioiden eteenpiin
vieminen vaatii erilaisten tietojen yhdisti-
mista sekd laajoja ja ennalta arvaamattomla?
nikokulmia. i

Darpan mallin erds merkittava havainto®
on, ettd radikaalien innovaatioiden ja yritys-,
johtajilta vaadittavan osaamisen valilli on
ristiriita. Yritysten valtaapitdviksi valikoitu-i
vat nopeat ja tehokkaat tuloksentekijét, joi-:
hin yhdistetddn harvoin taipumus hulluun:
visiointiin.

Yritysten hallituksissa on sanottu olevan
nykyisin entistd enemman asiantuntijuutta.
Se liittyy hallituksen rooliin toimintojen val-
vojana ja tehostajana. Ainakin suurten pérs-
siyritysten hallituspaikat vaikuttavat olevan
melko pienten piirien kisissd, ja vertais-
arvioinnilla valinnat osuvat kovin usein tut-
tuihin samanmielisiin.

Visioinnin ja lijke-eldmén kdytintojen vi-
linen ristiriita néyttdisi olevan suuri riski}
Herii kysymys, mahtuuko suomalaisiin yri-
tyksiin riittdvd madrd darpalaista hulluutta;
radikaalien innovaatioiden synnyttimiseen, ?

YRITYKSET, yliopistot ja tutkimusorganisaa-"‘
tiot tekevidt nykyadn yhteistyota strategisen
huippuosaamisen keskittymissd. Ne ovat yh-
teenliittymis, joissa rakennetaan tutkimus-i
projekteja ja pyritaan lapimurtoinnovaatioi-
den synnyttimiseen. ¥
Huippuosaamisen keskittymilld on nyt ta-*
kanaan kolmen vuoden taival. Ovatko keskit-
tymait pystyneet luomaan todellisia avauk-
sia, vai ovatko ne vield lifkaa vertaisarvioin-
nin sekd nopeatahtisen ja konsensushakui-
sen yritystalouslogiikan kahleissa? 3
Suomen menestyksen kannalta elmtarkel-J
ti radikaaleja innovaatioita syntyy vain jos*
samanmielisyyden perinne murretaan. Hil-
jattain Tekes kertoi ottavansa vastaisuudessa;
enemmin riskejd rahoituksessaan (HS
29.11.), miki on tervetullut muutos.
Kansallisen innovaatiojirjestelmin tulee
olla globaalissa kilpailussa erimielinen ja vi- :
sioissaan kaheli. Siihen vaaditaan kovaa:
kanttia. i



